
1

Cagliari,14-15 ottobre 2010

INCONTRO ANNUALE 2010
tra 

la Commissione Europea
e le

Autorità di Gestione dei Programmi Operativi FESR

Punto all’Ordine del giorno: 
“Gli strumenti di ingegneria finanziaria come specifico  strumento
anticrisi”
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1. Le tappe

2. Stato dell’Arte

3. Ruolo attuale degli Strumenti d’ingegneria 
Finanziaria

4. Logiche evolutive negli interventi degli 
Strumenti di Ingegneria Finanziaria  

Presentazione
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Quesiti nota del MISE-DPS del 31/03/2009
1) Finanziamento del Capitale Circolante

2) Fondi di Garanzia a sostegno di 4 differenti tipo logie di 
operazioni
a) Consolidamento del debito 
b) Reintegro di liquidità a fronte di investimenti già effettuati nel'ultimo triennio
c) Estinzione finanziamenti a medio e lungo termine già erogati
d) Acquisto di scorte fino ad un massimo del 20% sull'ultimo fatturato annuo

3) Ristrutturazione del debito nell’ambito dei PO che non prevedono 
strumenti d’ingegneria finanziaria e operazioni in “de minimis”

4) Turnaround (fondo per il rilancio di impresa) 

5) Criteri da utilizzare per finanziare interventi di consolidamento del 
debito

6) Condizioni da rispettare per valutare l'opportunità di finanziare 
interventi di consolidamento del debito
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Risposte della DG REGIO 
(nota  n°5563 del 3/07/2009)

• Working Capital (SI ma a certe condizioni…)

• Consolidamento del debito (NO ma…) 

• Reintegro della liquidità di investimenti ultimi 3 anni

• Scorte (max 20% fatturato ultimo anno + Business Plan)

• Tournaround solo per imprese “non in crisi” (business plan con piano di 
rilancio, mantenimento occupazionale)

• Alternativa Fondi di Garanzia/Conto Interessi (forma di intervento 
raccomandata dalla CE)

• Eventuale modifica del Programma 
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Stato dell’Arte (1) 
Categorie di Spesa ex-ante e dati RAE 2009

Codice Categoria 
per Forma di

Finanziamento

Allocazione 
FESR 

ex-ante 
in MLD €

(A)

%

Spesa FESR 
RAE 2009 

(Operazioni 
Selezionate) 

(B)

%  Spesa FESR 
RAE 2009/ Allocazione 

ex-ante
(C)= (B)/(A)

% MEDIA UE Spesa
FESR RAE 2009/

Allocazione
ex-ante 

1)  Aiuto non 
rimborsabile 

15,862 75,44% 0,717 4,53% 86,35 %

2) Prestiti, Mutui, 
Garanzie 

1,905 9,06% 0,489 25,69% 5,86 %

3)  Capitale di 
rischio 
(Partecipazioni, 
Fondo di capitale di 
rischio)

0,503 2,39% 0,00169 0,34% 1,99 %

4) Altre forme di 
finanziamento

2,756 13,11% 3,685 133,70% (…?) 5,80 %

TOTALE 
Allocazione FESR 

21,027 100% 4,894 23,28% 28,27 %
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Stato dell’Arte (2)
Programma

Ammontare Impegni 
(A)  (in Mil.€)  

Erogazioni ai Gestori                
(B) ( in Mil.€)

% 

(C)=(B)/(A)

Erogazioni a 
destinatari Finali 

(D) (in Mil.€) 

%  

(E)=(D)/(A) 

Sicilia 208,00 208,00 100,00% 0,00 0,00%

Campania 190,00 90,00 47,37% 0,00 0,00%

Calabria 51,67 \151,67 100,00% 51,67 100,00%

POIN Energia 96,00 96,00 100,00% 0,00 0,00%

Basilicata 35,00 35,00 100,00% 0,00 0,00%

PON Ricerca e Competitività 318,00 273,00 85,85% 31,00 9,75%

POR Puglia 50,00 50,00 100,00% 0,00 0,00%

TOTALE CONV 948,67 803,67 84,72% 82,67 8,71%

FVG 22,00 22,00 100,00% 0,00 0,00

Lombardia 78,00 78,00 100,00% 92,00 117,95%

Toscana 51,00 51,00 100,00% 71,50 140,20%

Molise 20,00 20,00 100,00% 13,00 65,00%

Umbria 13,92 13,92 100,00% 0,00 0,00%

Marche 11,75 11,75 100,00% 0,00 0,00%

Veneto 95,00 95,00 100,00% 16,30 17,16%

Piemonte 40,00 40,00 100,00% 54,30 135,75%

Lazio 60,00 40,00 66,67% 0,00 0,00%

Liguria 30,00 21,00 70,00% 0,00 0,00%

Sardegna 233,00 233,00 100,00% 0,80 0,34%

TOTALE CRO 654,67 625,67 95,57% 247,90 37,87%

TOTALE CONV+CRO 1.603,34 1.429,34 89,15% 330,57 20,62%
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Stato dell’Arte (3)

Codice 
Categoria di 
Spesa per 
(Forma di 

Finanziamento)

(2+3)

Totale 
Allocazione 

ex-ante 
(MLD di €)

(A)    

Totale 
Impegni al 
30/06/2010

(MLD di €)

(B)

% 
(B)/(A)

Erogazioni 
ai Gestori 

al 
30/06/2010 
(MLD di €)

(C)

%

(C)/(A)

Erogazioni ai 
destinatari 

Finali 
30/06/2010

(MLD di €)

(D)

%

(E)= 
(D)/(C) 

%

(F)= 
(D)/(B) 

%

(G)= 
(D)/(A) 

Prestiti, Mutui, 
Garanzie + 
Capitale di 
rischio + 

Partecipazioni

2,408 1,603 66,58% 1,429 59,36% 0,330 23,12% 20,61% 13,72%
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Attualmente cosa abbiamo Finanziato ?

Obiettivo
Totale 

Impegni    
(Milioni di €)

Garanzie     
(Milioni di €)

%
Equity + Prestiti 

partecipativi 
(Milioni di €)

% Prestiti   
(Milioni di €)

% Microcredito
(Milioni di €)

%

CONV 948,67 412,67
43,50

% 10,00 1,05% 516,00 54,39% 10,00 1,05%

CRO 654,67 442,72
67,62

% 91,95 14,05% 120,00 18,33% 0,00 0,00%

Totale 1603,34 855,39
53,35

% 101,95 6,36% 636,00 39,67% 10,00 0,62%
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Evoluzione nelle logiche di intervento:  
1. Trasferimento generazionale per la continuità d’impresa 

(PMI) 

2. Rafforzare le operazioni a copertura degli investimenti 
innovativi

3. Accrescere gli interventi in progetti sostenibili (Fondi di 
Sviluppo Urbano ≠ Banche e Intermediari finanziari)

4. Aumentare il volume delle operazioni evitando “over-
guaranteeing” e garanzie con scadenze a lungo termine

5. Razionalizzazione nell’uso degli strumenti   

6. Priorità/Concentrazione degli interventi in caso di crisi in 
settori o aree di rilevanza strategica per l’economia 
regionale.


